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Sé: 62~ BC-HDQT -DVDN Da Néng, ngay 28 thdng 3 ndm 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

Kinh thwa: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Ngay 21/4/2017 Dai hi dong c6 dong thudng nién nim 2017 Cong ty C6 phan /S

Dich vu Hang khong Séan bay Da Nang da thong qua Nghi quyét cua Dai hoi vé Ké . j {/ C
hoach san xuat kinh doanh; ké hoach dau tu va cac chuong trinh muyc ti€éu nam 2017. | X{
S\

Trén co s& Nghi quyét dai hoi, HDQT da ban hanh cac nghi quyet dé trién khai A

viéc lanh dao, chi dao, giam sat Ban Téng Giam ddc diéu hanh va cac don vi thude
Cong ty thuc hién cadc muyc tiéu do Dai hQi thudong nién nam 2017 dé ra.

H¢i dong quan tri Céng ty CP Dich vu Hang khéng San bay Pa Nang xin Bdo
cdo truwce DPHDCD thwong nién nam 2018 cdc ndi dung chinh nhw sau:

__ Phanthir nhdt
. BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG NAM 2017

1. Viéc lanh dao thye hién muc tiéu SXKD:
1.1.Thuan l¢i va kho khan :

a/ Thuan loi:

- Luong khach qudc té di dén qudc noi va qudc té cua cac Hang hang khong tai
céc san bay Mién Trung trong nam 2017 van giir duoc 6n dinh va ting trudng 15% so
v6i thue hién nim 2016 tao diéu kién thuén loi cho cac don vi trong Cong ty kinh
doanh céc dich vu trong dy chuyén hang khéng.

- Cong téc an toan, an ninh PCCN duge ting cudng va dam bao tuyét ddi trong
nhitng ngay 1& va cao diém, dic biét phuc vu tudn 1& APEC tai Pa Ning.

- Luén ¢6 sy quan tam tao dii‘%’u kién thuan loi va chi dao, 1anh dao kip thoi cia Dang
uy; HDQT; Ban Tong Giam doc va cac phong, ban cia TCT Hang khong Viét Nam.

- HPQT; Ban Téng giam dbc ludn phdi hop tt véi Pang tiy Cong ty trong lanh dao,
chi dao don vi thuc hién nhiém vu SX-KD.



b/ Khé khén:

Tinh hinh thuc hién niam 2017 c¢6 nhiéu dién bién lam anh hudng truc tiép dén
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va lam giam hiéu qua ctia Cong ty, cu thé :

- Gia cung g céc san pham van khong thay ddi trong khi gia nguyén nhién vt
liéu ¢6 chiéu hudéng tang tir 3-5% da anh huong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cia
cac don vi.

- Do canh tranh tir d6i thi méi tham gia nganh cung {mg suét an, Cong ty da
mat thi trudng cung cip suét an cho cac hang Nga va Jetstar tai Cam Ranh tir thang
9/2017 da anh hudng truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctiia Cong ty.

- Kinh doanh taxi Grab taxi va Uber da di vao hoat dong lam anh huéng 16n dén
hoat dong KD taxi. Tac dong tir viéc ra doi taxi Uber va Grab la doanh thu sut giam,
lao dong lai xe nghi nhiéu.

- Luc lugng lao dong c6 nhiéu blen dong, anh huéng 16n dén cong tac dao tao dé dap

{mg cbng viéc san xuat tai mot sé don vi (Dic biét 1a Chi nhanh Nha Trang-Cang
HKQT Cam Ranh )

L2. Két qua dat dwoec:
a. Vé cong tac chi dao va giam sat viéc thye hién ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2017 :

- Trudce tinh hinh d6, HDQT dé ¢6 nhiéu phién hop cung Ban Téng Gidam doc diéu
hanh ban cac giai phap thao g& kho khan trong SXKD va céc giai phép vé ning cao
chit luong san phidm dich vu, mé rong nganh nghé kinh doanh va tang cudng cac bién
phép quéan ly nang cao chat lwong va hiéu qua trong san xuét kinh doanh, cu thé:

+T6ng doanh thu : 296.865.445.836 d, dat: 110,35% KH nam
+T6ng lgi nhudn sau thué : 39.650.285.3474d, dat: 114,69% KH nam.
+Vén chu sé hitu :42.676.830.000d

+Thu nhap binh quan/ngudi: 7,87 triéu déng/ng/thang,dat: 111,4 % so véi KH

+Lgi nhuan sau thué/vén CSH  : 89,88%, dat: 117,11 % KH nam.
+L3i co ban /C phiéu : 10.116 d/CP

+ Cong tac an ninh, an toan, PCCN, v¢ sinh an toan thyuc pham luén duge don vi
dac biét quan tam, thuong xuyén cling c¢b va kién toan lyuc luong ANAT & PCCC,
dinh ky  t6 chire kiém tra, tap huén va dién tap do vay cong tac an ninh, an toan duge
gitr vimg, dic biét trong phuc vu tuan 1& APEC tai Pa Niéng va phuc vu cac chuyén
chuyén co, nhitng ngay 1€, tét,... tuyét d01 an toan, Cong ty da dugc chu dong quan
triét trién khai thuc hién cac quy dinh vé An ninh cta Cuc Hang khong Viét Nam va
tién hanh klem tra toan di¢n ddi voi Cong ty va dic biét chu trong kiém tra d6i véi cac
don vi san xuét suét an tai Pa Nang, Phu Bai va Cam Ranh, qua kiém tra da kip thoi
chan chinh va c6 bién phap khéc phuc nhitng thiéu sét dugc phat hién sau kiém tra.



Trong nam da phé.ri hop v6i S¢ Lao dong Thuong binh & Xa hoi Thanh phd Pa
Ning, Thira Thién Hué, Khanh Hoa dé t6 chirc tdp huan nghiép vu ATVSLD cho
nguoi lao dong trong toan C.ty.

+ Quy ché dan chu va Vin hoa Doanh nghiép trong Cong ty duge phd bien ong
rdi dén nguoi lao dong, qua d6 da dua hoat dong clia don vi vao ky cuong, né nép va
dong vién duge phong trao thi dua. Ludn cham lo doi sdng vat chét, tinh than cho
nguodi lao dong nhu chdam soc strc khoe, vé sinh an toan lao dong, mdi truong va dicu
kién cho nguoi lao dong, dong vién tham hoéi kip thoi, hd trg gitip do NLD trong kho
khén, hoan nan.

+ Cong tac Cén bd thudng xuyén duge ra soat va kién toan, trén co s¢ d6 danh
gi lai nhitng ton tai, yéu kém ciing nhu nhitng thé manh cta cac don vi truc thuge dé
lam co s& cho cong tac dinh huéng quan ly cta lanh dao, nham nang cao hiéu qua hon
nita hoat dong SX-KD trong thoi gian dén. Tién hanh thuc hién viéc ra soat, danh gia
lai lao dong trong toan Cong ty va c¢6 ké hoach diéu chinh cho phui hgp véi nhu cau
cua tirng don vi va toan Cong ty.

+ Trién khai thuc hién tét cong tac bd nhiém, mién nhiém céan bd theo dang quy
trinh va Piéu 1¢ Cong ty, dong thoi ra soat, danh gia lai nang luc, trach nhiém va hi¢u
qua cong tac cua doi ngt Can bo con lai, trén co s¢ do dé co6 ké hoach diéu chinh, sﬁp
x€p cho phu hgp voi nhu ciu cua tirng don vi va toan Cong ty. Thuong xuyén quan
tAm cong tac tién lvong theo hudng tang va khuyén khich ngudi lao dong.

+ T6 chitc kham strc khoé dinh ky nam 2017 cho tat ca Can bd, cong nhan vién
trong Cong ty, thuc hién ding thoa udc lao dong di ky két giira ngudi lao dong va
nguoi st dung lao dong.

+ Thuong xuyén quan tdm va chi trong cong tac dao tao, tang cuong cong tac
kiém tra gidm st chit ché trong cong téc quéan ly, diéu hanh theo cac quy trinh quan ly
da ban hanh.

b. Vé cong tac chi dao va giam sat viéc thyre hién ké hoach diu tu phit trién:

Trong nam 2017, Hoi dong Quan trj da tich cuc trién khai céc Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong thuong nién 2017 theo dung qui dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché
Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

+Tiép tuc trién khai du 4n muc tiéu xuyén suét theo dinh huéng ké hoach d6 1a
thi tuc xin cp dét dé xay dung nha ché bién sudt an Da Ning. Hd so xin thué dit da
giri Cuc hang khong va Cang vu Hang khong Mién Trung xem xét phé duyét.

+Tb chirc danh gia lai cac quy trinh hoat dong san xudt, quan Iy cdng viée, tinh
hinh phan cong, bd tri nhan sy tai Chi nhanh Nha Trang khi san luong suit an bi cét
giam.

+T6 chirc kiém tra danh gia co s& vat chit nha méay ché bién suét 4n clia céc
Hang Hang khong tai Pa Nang, Cam Ranh va trién khai chao thuc don sut in cho
Hang hang khong mai;



+Trién khai 1am cac tha tuc m& kho mién thué VNA tai sudt an Pa Ning.

- Tham gia chao hang canh tranh cdc géi thau cung cip chian hang C do Téng
Cong ty HKVN-CTCP t6 chirc

+Lam viéc voi Tong cong ty Cang hang khong Pa Ning xin thué thém mat
bang kinh doanh thuong mai tai nha ga quéc té cii va mai.

+Trién khai thuc hién dau tu theo ké hoach nam 2017, nhu:

+ Tiép tuc trién khai xdy dung cong trinh mé rong Khu ché bién sudt in Cam
Ranh;

+ Thuc hién dau tr 01 xe ban tai va 2 xe 16 chd dwa vao hoat dong SXKD tai
Chi nhanh Nha Trang;

+ Thuc hién dau tu 2 xe 5 chd tu dong cho 2 trung tam dao tao lai xe 0 to6 mo to
Thira Thién Hué va Pa Ning;

+ Thyc hién dau tu 5 xe taxi Nissan va 10 xe Innova dua vao hoat dong kinh
doanh taxi;

+ thiét bi bép, hé thémg kho lanh, hé théng xur ly nudc tai tai Cam Ranh

+ Trién khai thuc hién x4y dung mé rong khu vuc san xuit banh my va bép
thuong mai;

+ Thye hién dau tu cac goi thau thiét bi bép, hé théng kho lanh, hé théng xir Iy
nudc tai tai Cam Ranh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat va danh gia viéc thuc hién, duy tri va
khong ngimg cai tién hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuén ISO 9001:2008.
Trién khai va 4p dung H¢ thong quan ly an toan thuc phadm ISO 22000 cho linh vurc
cung {mg suét an.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat tiéu chuan chat luong va vé sinh an
toan thuc phém; Thuce hién nghiém chinh sach tiét kiém, ché‘ip hanh quy dinh va ky luat
lao dong trong toan Cong ty.

¢. Cac cong tac khac:
T chirc Ky hop ddng v6i don vi kiém toan; Thudng xuyén thuc hién tot ‘viée cai

tién cong tac tién lwong cho Nguoi lao dong trong toan Cong ty; T chirc huin luyén
nghiép vu va dién tap PCCC tai Tru s& Cong ty;

Lanh dao BCH quén sy Cong ty thuc hién tot cong tac quan su dia phuong da
dugc BCH quén sy TCT va Quan doi Hai Chau thanh ph Pa Ning truc tiép trién
khai.

2. Cong tac Quan tri doanh nghiép va hoat dong ctia HPQT:
- Can cir Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, HDQT hop quy/1 1an. Chu tich

HDPQT con thuong xuyén trao ddi véi cac thanh vién HPQT, Truéng ban KS ve cac
vén dé vé td chtrc nhén su, cac cha trrong, chién lugc phat trién, cac vin dé ndy sinh
trong qua trinh SXKD dé tap hop tri tué va dé co sy ddng thuan cao trong cong tac
quan tri Cong ty.

Pl V.S



- HPQT da nam bt sdu sat hoat dong diéu hanh ciia Cong ty. Dinh huéng cho hoat
dong cua Cong ty di dung muc tiéu chién luge va nhiém vu duge Pai hoi ¢b dong
thong qua.

- HPQT thyc hién tét viéc cong bd thong tin dinh ky, thuong nién ciing nhu céc thong
tin bat thuong cho cac cd dong trén san giao dich chimg khoén theo dung quy dinh.
Tai "Hoi nghi Doanh nghiép thudng nién 2017" va "Tén vinh céc doanh nghiép thuc
hién Quan trj Cong ty tot nhat" do Sé& giao dich chitng khoan Ha Ngi t6 chirc tai Quy
Nhon ngay 17/11/2017, MASCO lai dugc vinh hanh dén nhén danh hi¢u "MJot trong
30 Doanh nghiép thuc hién quan tri Cong ty t6t nhit HNX 2016 - 2017". Ngoai ra
Chu tich HDQT da chu dong co cac budi tiép xic, lam viée véi cac ¢b dong co von 16n
tai Cong ty nham tranh tha sy tng ho giup d& Cong ty trong qué trinh SXKD va quan
tri doanh nghiép.

- Nam 2017 HPQT da ban hanh nhiéu nghi quyét trong chi dao thuc hién cac nhiém
vu SXKD ding theo qui dinh cta diéu 1& té chirc va hoat dong Cong ty va da thudng
xuyén don dbc, kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét do.

3. Ton tai:

+ Ngudn tai trg cho cac du an trong nam 2017 da mat thanh khoan do thu tuc
thé chip vay von bi vurdng boi quy dinh clia Nha nudér;

+ Thu tuc xin thué dit tai sin bay Da Ning con chdm do thay di quy ché quéan
ly dau tu xay dung cong trinh tai cdc Cang HKSB nén phai chd B¢ giao thong vén tai
phé duyét va ban hanh quy ché méi.

+ Co s& ha ting, Chinh sach ban hang va cham soc khach hang khong theo kip
céc chinh sach cia d6i thi canh tranh nén bi mat khach hang quéc té Nga va Jetstar tai
Cam Ranh.

+ Du 4n dau tu 20 xe taxi theo ké hoach da phé duyét chwa thuc hién dugc
trong ndm 2017 do tinh hinh kinh doanh khong thuédn lgi nhu céc hang taxi Grab va
Uber di vao hoat dong;

4. Muc tiéu nhiém vu cia HPQT nim 2018:

Nam 2018, tinh hinh hoat djng SX-KD cua Cong ty s& gap nhiéu khé khin do
ton tai va tiém an nhing yeu t6 khong thuén 191 s€ anh huong dén két qua chung cuia
don vi ; Tinh hinh chung vé kinh t€ xa hdi cua dat nudc van con nhiéu kho khan,thach
thirc; Tong Cong ty HKVN thye hién chinh sach tiét kiém nodi bd va viéc canh tranh

quyét liét trong kinh doanh tai Cang hang khong s& gy nhiéu khé khin cho Cong ty
trong phat trién SX-KD cua cac nganh dich vu & thuong mai, taxi, quang cdo, v,v..
dac bi¢t 1a kinh doanh suit an hang khong da xuit hién thém nhiéu ddi tha canh tranh
mdi tai 1 56 cang hang khong ; Cac d6i thu hién hiru nay da 16n manh va s& anh huong
rét 16n dén viéc chia sé thi phan kinh doanh cua Cong ty va dy bdo mirc dg canh tranh
cia ca Cong ty s€ dién ra rat gay git va quyét liét.

Dé han ché nhitng khé khan bét loi va dap ung dugc nhing yéu cau phat trién
trong giai doan mai, nam 2018 HDQT, Ban Téng Giam ddc Cong ty tép trung thuc
hién t6t nhitng nhiém vu trong tdm sau day :



4.1.Vé ké hoach san xuét kinh doanh:

- HDQT Chi dao Ban Tong giam dbc diéu ‘hanh c¢6 céac bién phap tich cuc, hiéu
qua. Bam sat yéu clu cua thi truong, chuan bi tét cac nguon lwe va cac diéu kién san
xuét kinh doanh dam béao hoan thanh ké hoach da xay dung va trinh Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2018 thong qua.

- Duy tri va nang cao chat lugng cac loai hinh kinh doanh dich vu hién c6, df’)ng
thoi phét trién va mé rong cac loai hinh dich vu méi khi c6 diéu kién kha thi, trong d6
chu trong cac dich vu lién quan trong day chuyén van tai Hang khong ma Cong ty ¢o
nhiéu loi thé.

- Tap trung chi dao thuc hién ding tién do va ding phéap luat ddi véi viée thuc
hién c4c du 4n déu tu.

- Trong diéu kién thi trudng phét trién va strc canh tranh cao, can khong ngimg
hoan thién, ndng cao hi¢u qua cua h¢ thong quan ly, chat luong dich vu; Thuong
xuyén kiém tra quan ly va ap dung Hé thong quan ly chét lugng theo ti€u chuin ISO
9001: 2008 tai cac don vi trong toan Cong ty. Thuc hién va dat chirng nhén Hé thong
quan 1y an toan thuc phdm theo tiéu chuan IS0:22000-2005. Tuyét dbi giir vimg an
ninh, an toan trong toan Cong ty. Bao dam doi séng va viéc 1am cho CBCNV, duy tri
thue hién tét cac chinh sach lién quan dén quyén lgi ctia ngudi lao dong, nhat 13 thu
nhép cho ngudi lao dong, khuyén khich va thu hit nhén tai.

4.2. Mt s6 dinh hwéng chién lwge kinh doanh nim 2018

- Giir virng 6n dinh cac loai hinh kinh doanh d x4c dinh 12 chién lugc clia Cong
ty, wu tién hang déu cho cac linh vuc kinh doanh lién quan dén ddy chuyén van tai
hang khong, kinh doanh xe taxi va kinh doanh thuong mai tai cdc cang hang khong
Mién Trung.

- Tiép tuc trién khai ap dung chién lugc canh tranh vé dich vu cung img suit in
theo cac tiéu chuan yéu ciu cia cic hing hang khong. Tép trung xdy dung céc thuc
don méi va chu dong chao hang cho céc hang Nga, Jetstar Pacific Airlines, Vietjet vdi
don gia thuc don thip va dic biét quan tdm toi chinh sach hau mai sau ban hang ddi
v6i khéch hang.

- Bio toan vén cho qué trinh SXKD va dau tur pht trién, duy tri tinh hinh ti
chinh an toan, lanh manh, quan ly chat ch& cong ng , dam bao can doi tai chinh , dac
biét can doi dong tién.- Bdo dam tinh hinh tai chinh an toan, lanh manh, quan ly chat
ché cong ng.

- Uu tién ngudn vdn dau tr may moc thiét bi, xdy dung co s ha tang ciia dy 4n
dau tu xdy dung nha ché bién suét in Pa Ning mai.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém chi phi trong tt ca cac khau nghiép vu ( Nhat la
chi phi gian tiép ), m& rong cac dich vu phu trg, khai thac moi ngudn thu dé ting loi
nhuén.

' ‘ Phin thir hai_ o )
CAC NOI DUNG DE NGHI PAI HOI THAO LUAN VA BIEU QUYET
1.Théng qua Bio cio két qua SXKD nim 2017.
2.Thong qua Bio céo tai chinh nim 2017 (P4 kiém todn )



Don vi tinh : Triéu dé‘bng

Sé TH don S6 TH dé
Chi tiéu KH 2017 023 991 | o4 TH/KH | nghithéng
vi dé nghi
qua
1 2 3 4=3/2 5

g;c“g apumh thir've TIY 269.018 296.866 110,4% 296.866
- Téng chi phi 226.131 247.400 109,4% 247.400
- Témg lgi nhuan trqdc thué 42.887 49 466 115,3% 49.466
- Loi nhuan sau thué 34.573 39.650 114,7% 39.650
- Ty suat LNST/VDL 0,81 0,93 114,8% 0,93
- Tong mirc dau tu 79.513 52.984 66,6% 52.984

3.Thong qua phwong 4n phin phéi lgi nhuin nim 2017 ciia Cong ty :
Don vi tinh: VND

Chi tiéu S6 don vi dé nghi | S6 dé nghi thong qua
1 2 3
1. Loi nhuén sau thué 39.650.285.347 39.650.285.347
- i . A v A A ’ K

ﬁ;ﬂ;‘;ﬁg&?ﬁ‘%gﬁ;&mw Cx e 1.291.512.010 1.291.512.010
3. Loi nhuan sau thué con lai (1)-(2) 38.358.773.337 38.358.773.337
4. Trich qu§ khen thudng, phic loi 4.851.326.000 4.851.326.000
5. Trich thuéng ban didu hanh 300.000.000 300.000.000
6. Thu lao cho HPQT, BKS 193.200.000 193.200.000

7. Loi nhuén con lai sau khi trich quy va tra
thu lao (3)-(4)-(5)-(6)

33.014.247.337

33.014.247.337

8. LN con lai cac nam trude chua chia 91.261.088 91.261.088
9. Téng LN dé chia cd ttrc (7)+(8) 33.105.508.425 33.105.508.425
10. Tam tmg dot 1 (40%) 17.070.732.000 17.070.732.000
13. Dy kién chi tra dot 2 (37,5%) 16.003.811.250 16.003.811.250
14. LNST con lai chuyén sang nam 2018 30.965.175 30.965.175

Nhan xét:

- Viée trich quy khen thudng phc lgi: Nam 2017, MASCO hoan thanh vugt mire
chi tiéu LNTT so v6i KH dugc giao (vuot 15,3% KH). Céan cir Quy che quan ly von
diu tu vao doanh nghiép khac cia TCTHK, MASCO duoc trich t6i da quy khen

thudng phiic loi 1a 3.835.877.334 dong.

Nam 2018, hoat dong SXKD cua cong ty s& gap nhiéu khé khan nén LNST dy
kién chi dat 14,4 ty dong (bang 36% TH 2017), quy khen thudng phuc lgi ndm 2018
du kién t6i da khoang 1,3 ty dong. Mirc trich nay rat thap, khong du dé chi cac khoan
phic lgi dong vién, khich 1€ tinh than ngudi lao dong, do d6 Nguoi dai dién kién nghi
dugc trich bb sung nam 2017 1a 20% LNST vuot KH nhung khong qué 01 thang luong
thuc hién cia ngudi lao dong, twong duong 1.015.449.000 dong. Tdng quy khen
thudng, phiic 1oi nam 2017 dat 4.851.326.000 dong.



- V& viée trich Quy thudéng ngudi quéan 1y doanh nghiép: Nam 2017 MASCO xép
loai A nén dugc trich quy thuéng ngudi quan ly doanh nghiép téi da khong qué 1,5
thang luong thuc hién cia ngudi quan ly (407 triéu dong). MASCO dé nghi trich Quy
thuéng Ban quan ly diéu hanh nim 2017 1a 300 triéu dong, thap hon 1,5 thang luong
thue hién cia nguoi quan ly, pht hop quy dinh.

- Thi lao nim 2017 céng ty thuc hién chi trad dang véi Nghi quyét PHPCD
thuong nién nam 2017. Tuy nhién viéc hach toan thu lao cho HPQT va BKS phai
dugc thuc hién theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 84 Luat DN, dugc tinh vao chi phi
kinh doanh va dugc thé hién thanh muc riéng trong béo cdo tai chinh hang nam.

4.Thong qua ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2018:

-Trén co s thuc hién nam 2017 va tinh hinh khé khin, thuan loi vé tinh san xuit kinh
doanh thyc t€ cua thi truong hién nay, Hoi dong quan tri da trinh Pai hoi nhitng chi tiéu

chti yéu ctia K& hoach san xuét kinh doanh nam 2018 nhu sau:

4.1. Cdc chi tiéu doanh thu, chi phi:

Pon vi tinh: Triéu dong

ek P i %
Chi tiéu .t i‘;‘l’li"! o Iflﬁ:; :ﬁ:’ KH2018/
' TH2017
1 2 3 4
1. Tong von ch s hitu binh quan 43.479 43.479 100,0%
Trong dé: Von dau tu ctia cha s hiru 42.677 42,677 100,0%
D. San lugng suét in (suét) 2.182.945 2.182.945 76,2%
3. Doanh thu thuc hién 226.685 226.685 76,4%
4. Tong chi phi 208.998 208.998 84,5%
5. Loi nhuén trude thué 17.686 17.686 35,8%
6. Loi nhudn sau thué 14.414 14.414 36,4%
7. Téng quy tién lwong/tién cong 54.809 54.809 83,3%
8. Lao dong binh quan (ngudi) 653 653 93,7%
9. Tong von dau tu trong nim 76.263 76.263 143,9%

Nhan xét: Can cir két qua SXKD nam 2017, két qua UTH quy 1/2018 va du béo

thi truong 9 thang cudi nam 2018, hoat dong SXKD cua cong ty dang phai dbi véi mat
su canh tranh hét sirc gay git tir cac ddi thi canh tranh, nguy co bi mét thi phin lam
anh hudng tGi1 doanh thu cua cong ty.

So voi KH dinh huéng da duge TCTHK thong qua, KH 2018 trinh PHDCD c¢6
mdt s6 diéu chinh nhu sau:

- San lugng suit an diéu chinh giam 571.859 suét an, doanh thu diéu chinh giam
19.412 triéu dong, cu thé nhu sau:

+ Khi xdy dung KH dinh huéng 2018, MASCO dua trén ké hoach bay trong nim
2018 cua cac hang. Sau khi dam phan Southern Airlines khong ldy sudt 4n tai Pa Ning
dong thoi Hang Vietlet tir chdi 14y suét an tai Cam Ranh chuyén sang lay suét an clia
VINACS lam giam doanh thu suét an cac héng nay la 22.071 triéu déng.

+ Doanh thu van chuyén suat an diéu chinh giam 4.962 triéu dong cha yéu do
giam suat an Vietjet tai Cam Ranh.
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+ Piéu chinh ting doanh thu suit dn cic hang khac 6.035 tri¢u dong do hang Air
China da thyc hién 1ay thém suét an tai Cam Ranh va dy kién khai thac thém 1 khach
hang mai Siberia Airlines tir quy 3/2018.

+ Piéu chinh ting doanh thu suit in duong sit 1.586 triéu déng diéu chinh ting
san lugng cung cdp suat in tai nhitng mua cao diém.

- Téng chi phi diéu chinh giam 14.858 triéu dong chu yéu do giam chi phi
nguyén, nhién vét liéu twong tng véi doanh thu suét an ciia cac hing khac giam.

- LNTT diéu chinh giam 4.6 ty dong, bing 38,5% TH 2017. Trong d6 LN giam
tir cdc hang Southern Airlines va Vietjet la 7,6 ty dong, LN tang tir cac hang Air China
va Siberia Airlines la 2,4 ty dong, LN ting tir sut an duong sit 1a 0,6 ty dong.

- Vé ké hoach dau tu:

+ So v6i KH da bao cao dinh huong, cong ty diéu chinh tang 1,5 ty déng do bd
sung thém du 4n mé rong khu bep sudt in Pa Ning lén tang 3 va 4 try s¢ Cong ty. Sau
khi hoan thanh xdy dung nha suat an Da Néng tai dia diém méi, khu bép sudt an hién
tai s& chuyén sang phuc vu suit in duong sit.

+ KH déu tu cia MASCO di duge Tong giam doc bao cao HPQT tai To trinh )
612/TTr-HPQT-DTMS ngay 09/4/2018.

+ Chi thue hién dau tu 20 xe taxi khi mang lai hiéu qua cho cong ty;

+ Ngay khi duge ban giao dat tai Pa Ning, bao cao TCTHK va cip c6 thim
quyén phé duyét bao cao nghién ciru kha thi ciia Dy 4n xdy dung co s& ché bién suat
an tai cang HKQT DPa Ning.

4.2. Ké hoach lao dpng nim 2018:
Don vi tinh : nguoi

TT |Cochulaoding |00 M| Kéhoach2018 | Sosinh %
A |B 1 2 3=2:1
Tong sd 636 655 102,9 %
Trong do:
1 | Lao dong quan ly 22 22 100 %
2 | Lao dong CMNV 69 69 100 %
3 | Lao dong truc tiép 545 564 103 %

5.Thong qua viéce sira doi Diéu 1&, Quy ché ndi bo vé quan trj ciia Cong ty theo N sb
71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 va TT s 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 : (Cé van
ban sira doi Piéu 1é va Quy Ché dinh kém )

6.Thong qua B#o cdo ciia Ban kiém soat

Béo cao ctia Ban kiém soat da trinh bay dugc cic hoat dong ma BKS da thuc hién
trong nim 2017, co ban dd danh gia diy du vé hoat dong SXKD cia Cong ty ndm
2017, hoat dong quan ly diéu hanh cia HPQT va Ban Tdng Giam dc Cong ty, cong
tac ddu tur va quyét toan du an trong nam 2017 ciing nhu danh gia viée tudn tha phap
ludt ctia Nha nude va Diéu 1¢ Cong ty ctia Ban quan ly, diéu hanh trong nién d¢ 2017,
Bdo céo cling danh gia dugc bdo cao tai chinh nam 2017 ctia Cong ty da dam béo tuan
thii céc quy dinh ctia phap ludt, quy ché cia HDQT, Cong ty va cac ché do chinh sach



v
v
v
v

Nha nuéce quy dinh. Bén canh d6 bio cdo ciing tong két tinh hinh thuc hién Nghi quyét
PHDCD nam 2017 cua Cong ty.

7 .Thong qua phwong 4n tra thu lao cho HPQT.BKS nfim 2018 : 793.200.000d

Chu tich HBQT : 3.500.000 d/ngudi/thang trong tng  42.000.000d/nam.
UVHBDQT :2.000.000 d/ngudi/thang tuong tng  96.000.000d/nam.
Truong ban BKS  : 1.800.000 d/ngudi/thang twong tng  21.600.000d/ nim
UVBKS : 1.400.000d/nguoi/thang twong tng ~ 33.600.000 d/nam.

9.Théng qua phwong 4n lya chon Cong ty kiém to4n nim 2018:
- Thong qua dé nghi cia Ban Kiém sodt vé viéc lya chon mot trong cdc Cong ty kiém
toan sau dé kiém toan Béo céo tai chinh nam 2018 cia Cong ty:

a. Cong 14 Kiém todn DT L (thanh vién RSM Network) nay doi tén thanh Cong ty
THH Kiém todn va Tuw viin RSM Viét Nam

Dia chi vin phong TP. HO Chi Minh: Lau 5, tda nha Sai Gon 3, 140 Nguyén Vin Th,
phudng Pa Kao, quan I, thanh phd H6 Chi Minh

Dia chi van phong TP. H6 Chi Minh: Tang 7, toa nha Lotus, sb 2 Duy Tan, quin Cau
Gidy, thanh ph6 Ha Noi

bia chi vin phong Mién Trung: 197 Lé Pinh Ly, phuong Hoa Thuan Tay, quan Hai
Chéau, thanh ph6 Pa Ning.

b. Cong ty TNHH Kiém todn va Ké todn (AAC) i
Dia chi: L6 78-80 Puong 30 thang 4 — Q. Hai Chau — TP. Da Ning.

V6i su doan két thong nhat cao trong HDQT va Ban Téng Giam déc, su thong
minh séng tao, linh hoat va quyét doan trong quan tri va diéu hanh, dugc cac cb dong
dong long tng ho nhit dinh HDQT, Ban TGD diéu hanh s& vuot qua kho khén théch
thire ctia nam 2018, thuc hién tt cac muc tiéu dai hoi dé ra.
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